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Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
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Liczba semestrow: 4
Laczna liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych: 540
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Forma zaliczenia studiéw podyplomowych — warunki

uzyskania §wiadectwa ukoficzenia studiéw podyplomowych”

Uzyskanie zaliczen, praca koncowa, egzamin koncowy

Dziatania lub zadania, ktore potrafi
wykonywac osoba posiadajgca
kwalifikacje.

Cel studiow
podyplomowych:

Celem studidw jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy z zakresu zarzadzania, ekonomii i finansow.

Studia zaktadaja uzyskanie efektu synergii w wyniku polaczenia wiedzy praktykdw biznesu, naukowcow oraz
doswiadczen uczestnikow programu, stanowigc najbardziej efektywny instrument podnoszenia kompetencji kadr
kierowniczych. Studia sa prowadzone przede wszystkim w formie ¢wiczen, warsztatow praktycznych, w trakcie
ktérych beda wykorzystane studia przypadkéow.

Podczas zaje¢ uczestnicy poznaja teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania na poziomie strategicznym i
operacyjnym, obejmujace wszystkie podstawowe obszary dziatalnosci organizacji, tj. finanse, ekonomia menedzerska,
marketing, podstawy prawa, HRM, zarzadzanie zmiang, rachunkowo$¢ zarzadcza, zarzadzanie strategiczne,
przywodztwo, zrbwnowazony rozwoj, innowacje, zmiany spoteczne i technologiczne oraz migdzynarodowy wymiar
powyzszych, w tym wspotczesne procesy regionalizacji.

Umiejetnosci i kompetencje uzyskane w trakcie studiow umozliwiajg absolwentom wykorzystywanie roznorodnych
instrumentéw zarzadzania.

Studia dostarczajg obszernej wiedzy, umiejetnosci i kKompetencji wymaganych na stanowiskach kierowniczych oraz
przygotowujg do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotéw, jak rowniez $redniego i wyzszego szczebla w
organizacjach reprezentujacych rézne sektory i branze.

Studia przygotowuja absolwentow do prowadzenia zespotu przez zmiang, zarzadzania projektami, tworzenia i
wdrazania strategii, zarzadzania organizacja przez pryzmat jej finansow, elastycznego zarzadzania organizacjg w




zmieniajacym si¢ otoczeniu, skutecznej komunikacji z zespotem, ksztattowania strategii zarzadzania kapitalem ludzkim
w zmieniajacej sie strukturze demograficznej, zarzadzania organizacja na rynkach miedzynarodowych, w warunkach
gospodarki cyfrowej, zarzadzania organizacja zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju.

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem
kwalifikacji.

Absolwenci studidow otrzymujg swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania ,,Executive
Master of Business Administration”, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Zgodnie z ,,Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym”, absolwenci studiéw
podyplomowych Master of Business Administration sg uprawnieni do zasiadania w radach nadzorczych spétek z
udziatem Skarbu Panstwa.

Zgodnie z ,,Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej”, absolwenci studiow podyplomowych na
kierunku zarzadzanie sg uprawnieni do petnienia funkcji kierownika podmiotu leczniczego niebedacego
przedsiebiorca.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje,
przedstawione w kontekscie trendéw na
rynku pracy, rozwoju nowych
technologii, potrzeb spotecznych,
strategii rozwoju kraju lub regionu.

Od wielu lat wskazuje si¢ na istotna rol¢ kapitatu intelektualnego w budowaniu konkurencyjnosci gospodarek Unii
Europejskiej (Strategia Lizbonska). Istotnym jest wigc podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji kadry zarzadzajace;j
réznymi organizacjami, w tym przedsicbiorstwami. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie tych studiow sg waznym
atutem w rozwoju kariery zawodowej oraz powodujg wzrost sity przetargowej na rynku pracy.

Program studiéw zostal opracowany w oparciu o do§wiadczenie kadry akademickiej Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania UMK w zakresie realizacji tego typu studiéw. Zgodno$¢ programu z aktualnymi potrzebami rynku i
wyzwaniami menedzerskimi zostata zweryfikowana przez Zespot Koordynatoréw Merytorycznych Programu MBA.
Przygotowany program spetnia standardy akredytacji AMBA, w tym w zakresie atrybutow i obszaréw programu
MBA. Ponadto uwzglednia on wyniki analizy opartej o benchmarking innych programéw MBA posiadajgcych
akredytacje AMBA, a takze uwzglednia wyniki analizy opinii interesariuszy, w tym uczestnikow i absolwentéw.

Mozliwosci wykorzystania kwalifikacji.

Studia dostarczajg obszernej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wymaganych na stanowiskach kierowniczych.
Przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotow, jak rowniez sredniego i wyzszego szczebla w
organizacjach reprezentujacych rézne sektory i branze.

Kwalifikacje uzyskiwane po ukonczeniu studiow dedykowane sa przede wszystkim osobom na stanowiskach
kierowniczych, a takze menedzerom wszystkich szczebli i funkcji oraz osobom przygotowujacym si¢ do objecia tych
stanowisk lub funkgcji.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym
charakterze.

Podczas zaje¢ wykorzystywane sg najnowsze osiggnigcia teorii i rozwigzania praktyczne, co pozwala na przekazywanie
aktualnej wiedzy, a przez to przygotowanie uczestnikow do realizacji zadan powierzonych im w ich organizacjach.
Program uwzglednia zarowno aspekt lokalny, krajowy, jak i globalny, przez co daje mozliwos¢ uzyskania rozne;j
perspektywy poszczegdlnych elementow zarzadzania. Realizowane zajgcia daja mozliwo$¢ poszerzenia horyzontow
poprzez kontakt uczestnikdw ze specjalistami z UMK, praktykami biznesu, a takze miedzy sobg nawzajem.

Studia sg dedykowane osobom posiadajacym do$wiadczenie zarzadcze, ktore chcg uporzadkowaé swojg wiedze w
tym zakresie, w tym osobom nieposiadajacym wyksztalcenia ekonomicznego. Zdobyta wiedza i umiejetnosci
stanowig rozszerzenie i uzupelnienie efektow uczenia si¢ na kierunkach takich jak np. zarzadzanie, ekonomia, finanse
i pokrewne.

Zgodnie ze standardami AMBA, studia MBA sa ogélnymi studiami z zakresu zarzadzania na poziomie
odpowiadajacym poziomowi magisterskiemu (poziom 7 PRK, poziom 7 ERK, cykl 2 Deskryptoréw Dublinskich).




Studia prowadzg do uzyskania kompetencji zarzadczych. Absolwenci zdobywaja wiedz¢ i umiejetnosei z
podstawowych obszaréw stanowigcych fundament zarzadzania.

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych™

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie:
Wiedza

EUS_WO01 |absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoteczne zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac zrodta, zaleznosci oraz przewiduje ich
dhugofalowe konsekwencje

EUS W02 | absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich ksztaltowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji

EUS_WO03 | absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane systemy norm i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich prawidtowo$ciami,
natura, zrodtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS W04 | absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji, szczegdlnie dotyczace decyzji strategicznych w organizacji

EUS W05 |absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO06 |absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody i narzedzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania prawidtowos$ci rzadzacych
procesami zachodzacymi w organizacji

EUS W07 | absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na réznych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)

EUS W08 |absolwent rozumie zasady prawa autorskiego i stosuje je w praktyce

EUS W09 | absolwent integruje wiedzg z zakresu zarzadzania, aby rozwigzywaé problemy organizacyjne

EUS_W10 |absolwent zna i rozumie kluczowe regulacje prawne, standardy oraz zasady zarzadzania istotne dla funkcjonowania organizacji w réznych sektorach, w tym w obszarach
zrownowazonego rozwoju i nowych technologii, uwzgledniajac ich krajowy i miedzynarodowy kontekst oraz wptyw na efektywno$¢ i jakos¢ dziatania

EUS W11 |absolwent rozumie mechanizmy ekonomiczne i finansowe oraz wyjasnia wplyw proceséw miedzynarodowych i globalnych wyzwan na funkcjonowanie organizacji

UmiejetnoSci

EUS U01 | absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoteczne, identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wiasne opinie

EUS U02 | absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje rozwigzan na
podstawie dostepnych danych

EUS _U03 | absolwent tworzy rozwigzania (w tym innowacyjne) dla ztozonych probleméw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne techniki zarzadzania

EUS U04 | absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedzg w praktyce, analizujac jej skuteczno$¢ i przydatnosé

EUS U05 |absolwent sprawnie postuguje si¢ systemami normatywnymi, stosuje normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym rozwigzywaniu problemow
zarzadzania

EUS_U06 | absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkéw globalnych)

EUS UQ7 |absolwent przygotowuje opracowania/raporty i wystapienia publiczne, a takze prowadzi debate w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

EUS U08 | absolwent stosuje zaawansowane technologie w praktyce biznesowej




EUS UQ09 | absolwent skutecznie komunikuje si¢ w srodowisku biznesu, budujac pozytywny klimat organizacyjny oraz zaufanie w zespotach
EUS U10 |absolwent postuguje sie narzedziami wspomagajacymi proces ksztalcenia
EUS U1l | absolwent pozyskuje dane od organizacji i taczy je z wiedza merytoryczna, aby proponowac rozwigzania problemoéw
EUS_U12 | absolwent analizuje ryzyka i szanse zwigzane z funkcjonowaniem organizacji w r6znych sektorach oraz proponuje odpowiednie rozwiazania w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju, nowoczesnych technologii, optymalizacji zasobow i usprawniania procesow zarzadczych
EUS_U13 | absolwent stosuje narzedzia zarzadzania finansami oraz analizuje sytuacje finansowsg organizacji dziatajacych w réznych sektorach — w tym na rynkach
miedzynarodowych — z uwzglednieniem zmiennych uwarunkowan ekonomicznych, prawnych i regulacyjnych oraz wymogdéw jakosciowych
Kompetencje spoleczne
EUS K01 |absolwent samodzielnie planuje swoj rozwdj i rozwija swojg wiedze i umiejetnoéei oraz potrafi inspirowa¢ i ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie
EUS K02 |absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych wykazujac motywacje do wspodtpracy i wspdlnego rozwigzywania probleméow
EUS_KO03 | absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tre$ci oraz rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych
EUS K04 |absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsiewzig¢ biznesowych
EUS K05 | absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu decyzji biznesowych
EUS_KO06 | absolwent my$li i dziata w sposéb tworczy/kreatywny
EUS_KO7 | absolwent jest gotow do pelnienia roli lidera, podejmujac strategiczne i etyczne decyzje w dynamicznym $rodowisku organizacyjnym, promujac odpowiedzialnosé
spoteczng i Srodowiskowa oraz wspierajac wspdlprace i jakos¢ dziatan
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢
Chzaarjzlzter _ Sposdb weryfikacji
. Liczba zaktadanych
Moduty . (teoretyczne | Liczba Kt Zakltad fokt N fektoW UCZENi
Ksztalcenia Przedmioty / godzin punktow aktadane efekty uczenia sig efektow uczenia
ECTS si¢ osigganych
praktyczne) ;
T/p przez uczestnika
Modut — Sesja integracyjno- P 10 1 EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoteczne Projekt (np. praca
semestr | informacyjna zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac Zzrodla, zaleznosci oraz pisemna
Zarzadzanie P 20 3 przewiduje ich dlugofalowe konsekwencje (indywidualna lub
Metody ilosciowe w P 20 3 EUS_WQ02: absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich | zespotowa)
zarzadzaniu ksztattowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji opisujaca zadany
Ekonomia p 30 4 EUS_WO04: absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji, przez
menedzerska szczegolnie dotyczace decyzji strategicznych w organizacji prowadzacego
Finanse i rynki P 30 4 EUS_WO05: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady problem
finansowe wdrazania zmian w organizacji teoretyczno-
Marketing P 20 3 praktyczny
z zakresu




EUS_WO06: absolwent zna i rozumie w sposéb poglebiony wybrane metody
i narzedzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania
prawidtowosci rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacji
EUS_WAO07: absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na
roznych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)
EUS_WAQ09: absolwent integruje wiedz¢ z zakresu zarzadzania, aby rozwigzywac
problemy organizacyjne

EUS_UQ1: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wlasne opinie

EUS_UQ2: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UQ3: absolwent tworzy rozwiazania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
probleméw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedze w praktyce, analizujac
jej skuteczno$é i1 przydatnosé

EUS_UO05: absolwent sprawnie postuguje si¢ systemami normatywnymi, stosuje
normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwigzywaniu problemow zarzadzania

EUS_UQ6: absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_U10: absolwent postuguje si¢ narzedziami wspomagajacymi proces ksztatcenia

EUS_KO1: absolwent samodzielnie planuje swdj rozwdj i rozwija swojg wiedze¢
i umiejetnosci oraz potrafi inspirowac i ukierunkowywac innych w tym zakresie

EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych wykazujac
motywacj¢ do wspotpracy i wspolnego rozwigzywania problemow

EUS_KaO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tre$ci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dzialania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsigwzig¢ biznesowych

EUS_KO5: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS_KO06: absolwent mysli i dziala w sposob tworczy/kreatywny

przedmiotu); test
(ocena oparta na
rozwigzywaniu
probleméw); ocena
ciggta — realizacja

i prezentacja
¢wiczen

Podstawy prawa

30




Modut - semestr
I

Zarzadzanie 20
projektami

Zarzadzanie 20
strategiczne

Zarzadzanie zmiang 20
Rachunkowos¢ 20
zarzadcza

Zrownowazony 30
rozwoj i ESG

Strategiczne 20

zarzadzanie kapitatem
ludzkim

EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne
zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac Zrodta, zalezno$ci oraz
przewiduje ich dtugofalowe konsekwencje

EUS_WQ02: absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich
ksztattowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji

EUS_WO03: absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy norm
i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich
prawidlowos$ciami, naturg, zrodtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS_WO04: absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji,
szczegolnie dotyczace decyzji strategicznych w organizacji

EUS_WO05: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady
wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO07: absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na
r6znych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)

EUS_UO01: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac whasne opinie

EUS_UQ02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztoZone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UQ3: absolwent tworzy rozwiagzania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
probleméw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedze w praktyce, analizujac
jej skuteczno$é i przydatnosé

EUS_UO05: absolwent sprawnie postuguje sie systemami normatywnymi, stosuje
normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwiagzywaniu problemow zarzadzania

EUS_UO06: absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_UQ7: absolwent przygotowuje opracowania/raporty i wystapienia publiczne, a
takze prowadzi debat¢ w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

EUS_UQ9: absolwent skutecznie komunikuje si¢ w srodowisku biznesu, budujac
pozytywny klimat organizacyjny oraz zaufanie w zespotach

EUS_U11: absolwent pozyskuje dane od organizacji i taczy je z wiedza
merytoryczng, aby proponowac rozwiazania problemow

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespolowa)
opisujagca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test
(ocena oparta na
rozwigzywaniu
problemdw); ocena
ciggta — realizacja
i prezentacja
éwiczen




EUS_KAO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dzialania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsigwzi¢é biznesowych

EUS_KO05: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS_KO06: absolwent mysli i dziala w sposob tworczy/kreatywny

Modut - semestr
Il

Inteligencja 20
emocjonalna w pracy

menedzera

Komunikacja i 20
negocjacje

Przywodztwo i 30
zarzadzanie zespotem

Ekonomia 20
migdzynarodowa

Analiza finansowa i 20
zarzadzanie finansami

przedsiebiorstw

Wdrazanie innowacji 20
w organizacji

Proseminarium 10

EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne
zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac Zrodta, zalezno$ci oraz
przewiduje ich dtugofalowe konsekwencje

EUS_WO04: absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji,
szczegolnie dotyczace decyzji strategicznych w organizacji

EUS_WO05: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady
wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO06: absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody
i narzgdzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania
prawidtowosci rzadzacych procesami zachodzacymi W organizacji

EUS_WO07: absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na
r6éznych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)

EUS_WAO09: absolwent integruje wiedz¢ z zakresu zarzadzania, aby rozwigzywac
problemy organizacyjne

EUS_W!11: absolwent rozumie mechanizmy ekonomiczne i finansowe oraz wyjasnia
wplyw proceséw migedzynarodowych i globalnych wyzwan na funkcjonowanie
organizacji

EUS_UO1: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac whasne opinie

EUS_U02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztoZzone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UO03: absolwent tworzy rozwiazania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
problemdw z zakresu zarzgdzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedze w praktyce, analizujac
jej skuteczno$¢ i przydatnosé

EUS_UO05: absolwent sprawnie postuguje si¢ systemami normatywnymi, stosuje
normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwiagzywaniu problemow zarzadzania

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test
(ocena oparta na
rozwigzywaniu
problemoéw); ocena
ciggta — realizacja
i prezentacja
¢éwiczen




EUS_UQ6: absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_UQ7: absolwent przygotowuje opracowania/raporty i wystapienia publiczne, a
takze prowadzi debat¢ w zakresie wltasciwym dla praktyki biznesu

EUS_U13: absolwent stosuje narzedzia zarzadzania finansami oraz analizuje
sytuacj¢ finansowa organizacji dziatajacych w réznych sektorach — w tym na
rynkach mi¢dzynarodowych — z uwzglgdnieniem zmiennych uwarunkowan
ekonomicznych, prawnych i regulacyjnych oraz wymogéw jako$ciowych

EUS_KO1: absolwent samodzielnie planuje swdj rozwdj i rozwija swoja wiedze i
umiejetnosci oraz potrafi inspirowac i ukierunkowywac innych w tym zakresie

EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych wykazujac
motywacj¢ do wspotpracy i wspolnego rozwigzywania problemow

EUS_KO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dziatania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsiewzi¢¢ biznesowych

EUS_KO05: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS_KAO07: absolwent jest gotow do pelnienia roli lidera, podejmujac strategiczne i
etyczne decyzje w dynamicznym $rodowisku organizacyjnym, promujac
odpowiedzialno$¢ spoteczng i srodowiskowa oraz wspierajac wspolprace i jakosé
dziatan

Modut do
wyboru 1 -
semestr 1V

Strategie ESG

30

Regulacje prawne w
zakresie ESG

20

EUS_WO02: absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich
ksztaltowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji

EUS_WO03: absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane systemy norm
i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich
prawidtowosciami, naturg, zrodtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS_WO05: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady
wdrazania zmian w organizacji

EUS_W10: absolwent zna i rozumie kluczowe regulacje prawne, standardy oraz
zasady zarzadzania istotne dla funkcjonowania organizacji w roznych sektorach,
w tym w obszarach zrownowazonego rozwoju i nowych technologii,
uwzgledniajac ich krajowy i migdzynarodowy kontekst oraz wplyw na
efektywnosc i1 jako$¢ dziatania

EUS_UO01: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoteczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wilasne opinie

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujgca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test
(ocena oparta na
rozwigzywaniu
problemdw); ocena




EUS_UQ3: absolwent tworzy rozwigzania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
problemdéw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO05: absolwent sprawnie poshuguje si¢ systemami normatywnymi, stosuje
normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwigzywaniu problemoéw zarzadzania

EUS_UO06: absolwent analizuje przedsigwzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_U12: absolwent analizuje ryzyka i szanse zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji w roznych sektorach oraz proponuje odpowiednie rozwigzania w
zakresie zrOwnowazonego rozwoju, nowoczesnych technologii, optymalizacji
zasobOw 1 usprawniania proceséw zarzadczych

EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych wykazujac
motywacj¢ do wspotpracy i wspolnego rozwigzywania problemow

EUS_KaO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tre$ci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dziatania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsigwzi¢é biznesowych

EUS_KO05: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS_KAO07: absolwent jest gotow do pelnienia roli lidera, podejmujac strategiczne i
etyczne decyzje w dynamicznym $rodowisku organizacyjnym, promujac
odpowiedzialno$¢ spoteczng i srodowiskowa oraz wspierajac wspolprace i jakosé
dziatan

ciggla — realizacja
i prezentacja
¢wiczen

Projekt (zespotowa
praca pisemna
opisujagca zadany
problem
teoretyczno-
praktyczny)

Modut do
wyboru 2 -
semestr IV

Transformacja
cyfrowa i modele
biznesowe w
gospodarce cyfrowej

20

Dane, Al i
automatyzacja decyzji
menedzerskich

20

Cyberbezpieczenstwo,
fad danych i regulacje
gospodarki cyfrowej

10

EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne
zachodzgce w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujgc Zzrodta, zalezno$ci oraz
przewiduje ich dlugofalowe konsekwencje

EUS_WO03: absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane systemy norm
i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich
prawidtowosciami, naturg, zrodtami, zmianami i sposobami dzialania

EUS_WO0S5: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady
wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO06: absolwent zna i rozumie w sposob poglgbiony wybrane metody
i narzgdzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania
prawidtowosci rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacji

EUS_W10: absolwent zna i rozumie kluczowe regulacje prawne, standardy oraz
zasady zarzadzania istotne dla funkcjonowania organizacji w réznych sektorach,

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujgca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test
(ocena oparta na




W tym w obszarach zrdwnowazonego rozwoju i nowych technologii,
uwzgledniajac ich krajowy i miedzynarodowy kontekst oraz wptyw na
efektywnosc i jako$¢ dziatania

EUS_UO01: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wtasne opinie

EUS_UO02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztoZone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UQ3: absolwent tworzy rozwigzania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
problemdéw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UQ5: absolwent sprawnie poshuguje si¢ systemami normatywnymi, stosuje
normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwiagzywaniu problemow zarzadzania

EUS_UO06: absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_U08: absolwent stosuje zaawansowane technologie w praktyce biznesowej

EUS_U12: absolwent analizuje ryzyka i szanse zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji w r6znych sektorach oraz proponuje odpowiednie rozwiagzania w
zakresie zrownowazonego rozwoju, nowoczesnych technologii, optymalizacji
zasobOw i1 usprawniania proceséw zarzadczych

EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych wykazujac
motywacj¢ do wspotpracy i wspolnego rozwigzywania problemow

EUS_KO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dziatania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsigwzi¢é biznesowych

EUS_KO05: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS_KO06: absolwent mysli i dziala w sposob tworczy/kreatywny

rozwigzywaniu
problemoéw); ocena
ciggta — realizacja

i prezentacja
¢wiczen

Modut - semestr
v

Biznes P 20
miedzynarodowy

Gra menedzerska P 20
Projekt koncowy P 20

EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne
zachodzgce w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac zrodta, zaleznosci oraz
przewiduje ich dlugofalowe konsekwencje

EUS_W02: absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich
ksztaltowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespolowa)
opisujaca zadany
przez

10




EUS_WO03: absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane systemy norm
i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich
prawidtowos$ciami, natura, zrodtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS_WO06: absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody
i narzgdzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania
prawidtowosci rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacji

EUS_W08: absolwent rozumie zasady prawa autorskiego i stosuje je w praktyce

EUS_WAQ09: absolwent integruje wiedz¢ z zakresu zarzadzania, aby rozwigzywac
problemy organizacyjne

EUS_W!11: absolwent rozumie mechanizmy ekonomiczne i finansowe oraz wyjasnia
wplyw proces6w miedzynarodowych i globalnych wyzwan na funkcjonowanie
organizacji

EUS_UQ1: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wtasne opinie

EUS_UQ02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UO03: absolwent tworzy rozwiazania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
problemdw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedzg w praktyce, analizujac
jej skuteczno$¢ i przydatnosé

EUS_UQ6: absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_UQ7: absolwent przygotowuje opracowania/raporty i wystgpienia publiczne, a
takze prowadzi debat¢ w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

EUS_U08: absolwent stosuje zaawansowane technologie w praktyce biznesowej

EUS_U09: absolwent skutecznie komunikuje sie w srodowisku biznesu, budujac
pozytywny klimat organizacyjny oraz zaufanie w zespotach

EUS_U10: absolwent postuguje si¢ narzgdziami wspomagajacymi proces ksztatcenia

EUS_U11: absolwent pozyskuje dane od organizacji i taczy je z wiedza
merytoryczna, aby proponowac rozwiazania problemow

EUS_U13: absolwent stosuje narze¢dzia zarzadzania finansami oraz analizuje
sytuacj¢ finansowa organizacji dzialajacych w roznych sektorach — w tym na
rynkach migdzynarodowych — z uwzglgdnieniem zmiennych uwarunkowan
ekonomicznych, prawnych i regulacyjnych oraz wymogow jakosciowych

prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test
(ocena oparta na
rozwigzywaniu
problemoéw); ocena
ciggla — realizacja
i prezentacja
¢wiczen

Projekt (zespotowa
praca pisemna
opisujagca zadany
problem
teoretyczno-
praktyczny)

11




EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych oraz pelni role
lidera w zespole, wykazujac motywacj¢ do wspotpracy i wspolnego
rozwiazywania problemow

EUS_KO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dzialania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsiewzie¢ biznesowych

EUS_KO05: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS KO06: absolwent mysli i dziata w sposob tworczy/kreatywny

Program studiow podyplomowych obowigzuje od semestru zimowego roku akademickiego 2026/2027.

ke

(podpis dziekana wydziatu™)

* Zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych, studia mogg si¢ konczy¢:
- ztozeniem egzaminow i uzyskaniem zaliczen;
- ztozeniem egzaminow i uzyskaniem zaliczen, pracg koncows;
- ztozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen, egzaminem koncowym,;
- ztozeniem egzaminow i uzyskaniem zaliczen, praca koncows, egzaminem koncowym.
™ Efekty uczenia si¢ powinny by¢ identyczne jak te wykazane w tabeli zgodnosci.
Objasnienia oznaczen:
EUS - efekty uczenia si¢
W — kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnosci
K — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03, etc. — numer efektu uczenia si¢
™ W przypadku, gdy studia podyplomowe realizowane sg wspolnie przez kilka wydzialow, program studiow musi by¢ podpisany przez dziekandéw wszystkich
wspotpracujacych wydziatow.
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